SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
ZARZADU | RADY NADZORCZE)
ADIUVO INVESTMENTS S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZA ROK 2021

DEFINICJE:

Spoétka — spotka pod firmg Adiuvo Investments S.A. z siedziba w Warszawie (01-510) przy ul.
Gen. Jézefa Zajaczka 11 lok. 14, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego pod numerem: 0000430513;

Grupa Kapitalowa — grupa kapitatowa, w ktdrej sktad wchodzi Spétka jako jednostka
dominujgca oraz jednostki zalezne zgodnie z MSSF. Szczegétowe informacje na ten temat
znajdujg sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej za rok 2021
(nota 2);

Polityka Wynagrodzen lub Polityka — obowigzujgca Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki przyjeta uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 31 sierpnia 2020 r.;

Ustawa o ofercie — oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz.2080);

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki za 2021 r. (dalej jako
»Sprawozdanie”) zostato sporzgdzone zgodnie z delegacjg art. 90g. Ustawy o ofercie.

Zgodnie z §11 ust. 3 Polityki Wynagrodzen, Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie
o wynagrodzeniach, celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu Spétki kompleksowych
informacji dotyczacych wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajgcym roku obrotowym przez
Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spoétki. Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest poddawane
weryfikacji przez biegtego rewidenta.

Zgodnie z art. 36 ust. 2 Ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz.
2217), Rada Nadzorcza sporzadzita po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach facznie
za lata 2019 i 2020.

Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie oraz art. 395 § 2! Kodeksu spétek handlowych, Walne
Zgromadzenie Spotki przeprowadzito w trakcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia



Spoétki w dniu 29 czerwca 2022 r. (pkt 13 porzadku obrad) dyskusje nad sprawozdaniem Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata obrotowe Spétki 2019 i 2020. Zgodnie z art. 90g ust. 8
Ustawy o ofercie, Rada Nadzorcza wyjasnia, ze wobec braku uwag w trakcie dyskusji do
Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata obrotowe Spétki 2019 i 2020, w roku
obrotowym 2021 nie zaistniata konieczno$¢ do zmiany obowigzujacej w Spodtce Polityki czy tez
sposobu sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach.

1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia naleznego Cztonkom Zarzadu Spotki w roku 2021.
Wynagrodzenie nalezne w 2021 r.

(dane w PLN) Wynagrodzenie Wynag.rodzenle S.wua-dCfenl'ua Wynagrodzenie
state zmienne niepieniezne razem
Marek Ortowski
495 490,16 0 0 495 490,16
Prezes Zarzadu
Anna Aranowska-Bablok
242 813,15 0 0 242 813,15
Cztonek Zarzadu
Razem 738 303,31 0 0 738 303,31

Proporcje poszczegdlnych sktadnikéw wynagrodzenia w 2021 r.

Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Swiadczenia Wynagrodzenie
(dane w PLN) R ...
state Zmienne niepieniezne razem
Marek Orfowski
100% 0% 0% 100 %
Prezes Zarzadu
Anna Aranowska-
Bablok 100 % 0% 0% 100 %
Cztonek Zarzadu

Wynagrodzenie nalezne Cztonkom Zarzadu za rok 2021 r. nie zostato w zadnej czesci wyptacone do
dnia sporzadzenia Sprawozdania. Na cele wypfaty wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu zostata
utworzona rezerwa.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu Spétki oparte jest o tgczacy ich ze
Spoétka stosunek cywilnoprawny lub stosunek pracy.

Cztonkdéw Zarzadu faczy ze Spdtka, oprécz stosunku cywilnoprawnego lub stosunku pracy, takze
stosunek powotania. Z tytutu powotania Cztonkowie Zarzgdu nie otrzymujg jakiegokolwiek
wynagrodzenia.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu na podstawie umowy cywilnoprawnej lub umowy o prace ustalane
jest przez Rade Nadzorczg w formie uchwaty.



Statym skfadnikiem wynagrodzenia wynikajgcym z umowy cywilnoprawnej lub umowy o prace
pomiedzy Cztonkiem Zarzadu a Spétka jest wynagrodzenie miesieczne. Wynagrodzenie to przystuguje
Cztonkom Zarzadu Spétki z tytutu zarzadzania Spotka oraz spdtkami wchodzgcymi w sktad Grupy
Kapitatowej, w ktorych Cztonkowie Zarzgdu Spétki petnig rowniez funkcje w zarzadzie.

Wynagrodzenie nie zawiera sktadnikdw zmiennych.

Cztonkom Zarzadu mogag przystugiwa¢ dodatkowe sktadniki wynagrodzenia, inne niz state
wynagrodzenie miesieczne, w tym premie za uzyskane wyniki. Rada Nadzorcza kazdorazowo
podejmuje uchwate w tym zakresie.

Oprodcz statego wynagrodzenia miesiecznego Cztonkom Zarzadu przystugujg dodatkowo $swiadczenia
niepieniezne w postaci zwrotu kosztow za podrdze stuzbowe, mozliwosé korzystania z samochodu
prywatnego do celéw stuzbowych oraz zwrot wydatkéw poniesionych na dziatalno$¢é Spétki z wiasnego
majagtku. Cztonkowie Zarzadu sg takze wyposazeni w niezbedne narzedzia pracy — tj. stuzbowy
komputer osobisty z dostepem do mobilnego Internetu, stuzbowy telefon komérkowy oraz dostep do
urzadzen biurowych nalezgcych do Spéfki.

2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia naleznego Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki w roku
2021.

Wynagrodzenie nalezne w 2021 r.

(dane w PLN) Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
state razem

Filip Elzanowski
Przewodniczacy 25 249,32 25 249,32
Rady Nadzorczej
Krzysztof Laskowski
Wiceprzewodniczacy 36 000,00 36 000,00
Rady Nadzorczej

Wojciech
Napidrkowski
Cztonek Rady

Nadzorczej

35 309,59 35 309,59

Pawet Nauman
Cztonek Rady 36 000,00 36 000,00
Nadzorczej
Wojciech Bablok
Cztonek Rady 36 000,00 36 000,00
Nadzorczej
Przemystaw Cipyk
Cztonek Rady 1775,34 1775,34
Nadzorczej
Razem 170 334,25 170 334,25




Wynagrodzenie nalezne Cztonkom Rady Nadzorczej za rok 2021 r. nie zostato w zadnej czesci
wyptacone do dnia sporzadzenia Sprawozdania. Na cele wyptaty wynagrodzenia Cztonkom Rady
Nadzorczej zostata utworzona rezerwa.

3. Zgodnos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z przyjeta polityka
wynagrodzen oraz jego wpltyw na osigganie diugoterminowych wynikow Spétki

Obecna Polityka Wynagrodzen obowigzuje od dnia 31 sierpnia 2020 r. Wynagrodzenia wyptacane
dotychczas Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki spetniajg wymogi okreslone w Polityce
Wynagrodzen, w tym w szczegdlnosci wynagrodzenia wyptacane sg w formie i wysokosci przewidzianej
w Polityce Wynagrodzen.

Wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Adiuvo Investments S.A. przyczyniajg sie do
realizacji strategii biznesowe] Spétki, jej dtugoterminowych celéw oraz stabilnosci. Wynagrodzenie
Cztonkdéw Zarzgdu ma bezposredni wptyw na ich zaangazowanie w sprawowanie funkcji kierowniczych
oraz pozostaje w odpowiedniej proporcji do wynagrodzen pracownikdéw Spétki oraz jest adekwatne do
wiedzy, wyksztatcenia oraz zakresu obowigzkéw poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzagdu. Wynagrodzenie
Cztonkdéw Rady Nadzorczej ma bezposredni wptyw na prawidtowe sprawowanie funkcji kontrolnych w
Spotce przez ten organ i poszczegdlnych jego cztonkdw.

4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw.

Za rok 2021 nie zostaty wyptacone Zarzadowi premie za wyniki osiggniete przez Spodtke.
W tych latach Spdtka wykazata strate, w zwigzku z czym nie zostaty okreslone jakiekolwiek kryteria
dotyczace wyptaty ewentualnej premii, poniewaz Rada Nadzorcza nie podejmowata jakichkolwiek
uchwat w tym zakresie. Stosownie do §4 ust. 1 Polityki Wynagrodzenn Cztonkom Zarzadu moze
przystugiwaé premia za uzyskane wyniki, ktéra jest ustalana kazdorazowo w formie uchwaty Rady
Nadzorczej. Wobec wykazanej przez Spétke straty w 2021 r. Rada Nadzorcza nie podejmowata uchwat
w tym przedmiocie, a wiec nie zostaty zastosowane jakiekolwiek kryteria dotyczace wynikéw.

5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéow Adiuvo Investments S.A. oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikdw Adiuvo Investments S.A. niebedacych cztonkami
zarzadu ani Rady Nadzorczej.

Zestawienie zmian wynagrodzen catkowitych Cztonkéw Zarzadu:

Wynagrodzenia catkowite roczne

(dane w PLN) Wartos¢ 2019 Wartos¢ 2020 Wartos¢ 2021

Marek Ortowski

495 490,16 495 490,16 495 490,16
Prezes Zarzadu

Anna Aranowska-Bablok
351 892,46 109 154,53 242 813,15

Cztonek Zarzadu




Zmiany wynagrodzen catkowitych rocznych rok do roku

Zmiana 2019-2020 Zmiana 2020-2021 .
(dane w PLN) Wartos¢ 2021
Kwota % Kwota %
Marek Ortowski
0,00 0% 0,00 0% 495 490,16
Prezes Zarzadu
Anna Aranowska-Bablok
-242 737,93 -69% 133 658,62 122% 242 813,15
Cztonek Zarzadu
Zestawienie zmian wynagrodzen catkowitych Cztonkéw Rady Nadzorczej:
Wynagrodzenia catkowite roczne
(dane w PLN) Wartos¢ 2019 Wartos¢ 2020 | Warto$é 2021
Filip Elzanowski
Przewodniczacy Rady 30321,43 36 000,00 25 249,32
Nadzorczej
Krzysztof Laskowski
Wiceprzewodniczacy Rady 36 000,00 36 000,00 36 000,00
Nadzorczej
Wojciech Napidrkowski
. 36 000,00 36 000,00 35 309,59
Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Nauman
Cztonek Rady Nadzorczej 36 000,00 36 000,00 36 000,00
Wojciech Bablok
1
Cztonek Rady Nadzorczej 935,48 36 000,00 36000,00
Przemystaw Cipyk
Cztonek Rady Nadzorczej nd nd 177534
Zmiany wynagrodzen catkowitych rocznych rok do roku
Zmiana 2019-2020 Zmiana 2020-2021
(dane w PLN) Wartos¢ 2021
Kwota % Kwota %
Filip Elzanowski
Przewodniczacy Rady 5678,57 19% -10 750,68 -30% 25 249,32
Nadzorczej
Krzysztof Laskowski
Wiceprzewodniczacy 0,00 0% 0,00 0% 36 000,00
Rady Nadzorczej
Wojciech Napiorkowski 0,00 0% -690,41 -2% 35 309,59




Cztonek Rady
Nadzorczej
Pawet Nauman Czlonek 0,00 0% 0,00 0% 36 000,00
Rady Nadzorczej
Wojciech Bablok
Cztonek Rady 34 064,52 1760% 0,00 0% 36 000,00
Nadzorczej
Przemystaw Cipyk
Cztonek Rady nd nd nd nd 1775,34
Nadzorczej
Zestawienie zmian wynikéw Spoftki:
(dane w PLN) Zmiana Zmiana Wartos¢ 2021
2019-2020 2020-2021
Przychody ze sprzedazy -1 275 694,40 745 013,20 1570 343,86
Zysk (strata) ze sprzedazy 174 050,85 -193 080,20 -2 087 567,72
Zysk (strata) przed 2497484582 | -866580,09 | -24309 365,38
opodatkowaniem
Zysk (strata) netto -21 673 413,61 -5 106 567,32 -26 251 505,93

Zestawienie zmian sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spoétki niebedacych cztonkami Zarzadu

ani Rady Nadzorczej:

Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto

Wartosc¢ 2020

Wartos¢ 2021

(dane w PLN) Wartos¢ 2019
Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto
pracownikéw Spotki niebedacych
76,87 47,17
cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej (na 6 583,30 687638 > 647,
osobe)
Zmiany wynagrodzen Srednich miesiecznych rok do roku
Zmiana 2019-2020 Zmiana 2020-2021
(dane w PLN) Wartos¢ 2021
Kwota % Kwota %
Srednie miesieczne
wynagrodzenie brutto
pracownikow Spotki | 45 o 4% | 122970 | -18% 5 647,17
niebedacych cztonkami
Zarzadu ani Rady

Nadzorczej (na osobe)




Rada Nadzorcza wskazuje, ze informacje nt. wynikéw finansowych Spoétki za lata 2015 — 2018 dostepne
sg w sprawozdaniach finansowych, ktére Spdtka zobowigzane byta podawac do publicznej wiadomosci.
Na podstawie art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie w niniejszym Sprawozdaniu pominieto informacje na
temat wynagrodzen w Spéfce za lata obrotowe 2015 — 2018, kiedy Rada Nadzorcza nie byta
zobowigzana do sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach na podstawie obowigzujgcych
dwczesnie przepisow.

6. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitalowej Adiuvo Investments
S.A.

Airway Medix S.A.

2021
Zarzad Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
nalezne wyptacone
Marek Ortowski 176 561,51 0,00
Anna Aranowska-Bablok 96 794,06 0,00
Razem 273 355,57 0,00
2021
Rada Nadzorcza Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
nalezne wyptacone
Tomasz Poninski 6 000,00 0,00
Krzysztof Laskowski 6 000,00 0,00
Wojciech Bablok 6 000,00 0,00
Pawet Nauman 1 200,00 0,00
Maria Gajda 0,00 0,00
Omri Rose 2 400,00 0,00
Razem 21 600,00 0,00

Cambridge Chocolate Technologies S.A.

Rada Nadzorcza

2021
Zarzad Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
nalezne wyptacone
Anna Aranowska-Bablok 0,00 0,00
Marek Ortowski 0,00 0,00
Razem 0,00 0,00
2021

Wynagrodzenie
naleine

Wynagrodzenie
wyptacone

Tomasz Poninski 2 400,00 0,00
Dariusz Zimny 0,00 0,00
Krzysztof Laskowski 2 400,00 0,00




Ivan Petyaev 0,00 0,00
Pawet Nauman 1 200,00 0,00
Razem 6 000,00 0,00
Carocelle S.A.
2021
Zarzad Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
nalezne wyptacone
Marek Ortowski 0,00 0,00
Anna Aranowska-Bablok 0,00 0,00
Razem 0,00 0,00
2021
Rada Nadzorcza Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
nalezne wyptacone
T. Poninski 0,00 0,00
K. Laskowski 0,00 0,00
I. Petyaev 0,00 0,00
Razem 0,00 0,00
Marmar Sp. z o.0.
2021
Zarzad Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
nalezne wyptacone
Anna Aranowska-Bablok 90271,41 0,00
Razem 90 271,41 0,00
Adiuvo Management Sp. z o0.0.
2021
Zarzad Wynagrodzenie Wynagrodzenie
nalezne wyptacone
Anna Aranowska-Bablok 0,00 0,00
Razem 0,00 0,00
Algaelabs Sp. z 0.0.
2021
Zarzad Wynagrodzenie Wynagrodzenie
nalezne wyptacone
Maciej Wisniewski 0,00 0,00
Michat Grzebyk 0,00 0,00




Anna Aranowska-Bablok

0,00

0,00

Razem

0,00

0,00

Endo Medical Sp. z o.0.

2021
Zarzad Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
nalezne wyptacone
Anna Aranowska-Bablok 0,00 0,00
Razem 0,00 0,00
GliaSp. zo.0.
2021
Zarzad Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
nalezne wyptacone
Anna Aranowska-Bablok 0,00 0,00
Razem 0,00 0,00
IMMD Sp. z 0.0.
2021
Zarzad Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
nalezne wyptacone
Anna Aranowska-Bablok 0,00 0,00
Marek Ortowski 0,00 0,00
Ivan Petyaev 0,00 0,00
Razem 0,00 0,00
Peptaderm Sp. z o.0.
2021
Zarzad Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
nalezne wyptacone
Anna Aranowska-Bablok 0,00 0,00
Razem 0,00 0,00
Biovo Technologies Ltd
2021
Zarzad Wynagrodzenie Wynagrodzenie
naleine wyptacone
Oron Zachar 106 252,27 44 271,78
Razem (USD) 106 252,27 44 271,78




‘ Razem (PLN)*

431 384,22

179 743,43

*Dane z roku 2021 w przeliczeniu na PLN wg kursu sredniego NBP z 31.12.2021 .

(1 USD = 4,060 PLN)

Snack Magic Brands Inc.

2021
Zarzad Wynagrodzenie Wynagrodzenie
nalezne wyptacone
Anna Aranowska-Bablok 0,00 0,00
Marek Ortowski 0,00 0,00
Razem 0,00 0,00

Cambridge Chocolate Technologies Inc.

Zarzad

2021

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

nalezne wyptacone
Anna Aranowska-Bablok 0,00 0,00
Marek Ortowski 0,00 0,00
Razem 0,00 0,00

Cambridge Micelle Technology Inc.

2021
Zarzad Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
nalezne wyptacone
Anna Aranowska-Bablok 0,00 0,00
Marek Ortowski 0,00 0,00
Razem 0,00 0,00

Carocelle Cambridge Micelle Technology Ltd

Zarzad

2021

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

nalezne wyptacone
Anna Aranowska-Bablok 0,00 0,00
Marek Ortowski 0,00 0,00
Ivan Petyaev 0,00 0,00
Razem 0,00 0,00




Cambridge Chocolate Technologies Ltd

2021
Zarzad Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
nalezne wyptacone
Anna Aranowska-Bablok 0,00 0,00
Marek Ortowski 0,00 0,00
Ivan Petyaev 0,00 0,00
Razem 0,00 0,00

7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonania praw z tych instrumentdéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania Cztonek Zarzgdu Spétki Anna Aranowska — Bablok
objeta 167.000 (sto szescdziesigt siedem tysiecy) warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii A, ktére
zostaty wyemitowane na podstawie uchwaty nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétka z
dnia 31 grudnia 2014 r. w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A z wytgczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego,
w ramach przyjecia w Spétce programu opcji menadzerskich. Wyzej wymienione warranty
subskrypcyjne uprawniajg do objecia akcji serii K Spotki w liczbie nie wiekszej niz 167.000 (sto
sze$édziesigt siedem tysiecy).

Warranty Subskrypcyjne serii A przyznawane byty nieodptatnie, a kazdy Warrant Subskrypcyjny serii A
uprawnia do objecia 1 akcji serii K Spétki za cene emisyjng 17,21 zt. Na dzien sporzgdzenia niniejszego
Sprawozdania posiadaczka Warrantéw Subskrypcyjnych serii A nie ztozyta o$wiadczenia o objeciu akcji
serii K w wykonaniu praw z Warrantéw Subskrypcyjnych.

8. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

W Spoétce nie przewiduje sie mozliwosci zagdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia. Nie
zostata podjeta jakakolwiek uchwata w tym zakresie.

9. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen

Rada Nadzorcza nie posiada wiedzy nt. odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen
obowigzujgcej w Spotce i zgodnie z jej najlepszg wiedzg od dnia zatwierdzenia Polityki Wynagrodzen
do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania
Polityki.

10. Podsumowanie



Po dokonaniu kompleksowego przegladu wynagrodzen i Swiadczen otrzymywanych przez Cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej, w ocenie Rady Nadzorczej wyptacane cztonkom organéw Spoétki
wynagrodzenie jest zgodne z obowigzujaca Polityka i spetnia wymogi przewidziane prawem.



