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§1
Postanowienia ogdine

Niniejsza Polityka wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej (dalej jako
»Polityka”) Adiuvo Investments S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej jako ,,Spétka”) zostata
sporzadzona na podstawie art. 90d ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (tj. Dz. U. z 2019 r., poz. 623) (dalej jako ,,Ustawa o ofercie”).
Polityka reguluje zasady ustalania wynagrodzen Cztonkdéw Zarzgdu Spotki oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki.

Niniejsza Polityka ma na celu przyczynianie sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesdw oraz stabilnos$ci Adiuvo Investments S.A.

§2.
Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spotki oparte jest o taczacy ich ze Spodtkg stosunek
cywilnoprawny lub stosunek pracy.

Cztonkdéw Zarzadu tgczy ze Spdtka, oprdcz stosunku cywilnoprawnego lub stosunku pracy,
takze stosunek powotania. Z tytutu powotania Cztonkowie Zarzadu nie otrzymujg
jakiegokolwiek wynagrodzenia.

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu na podstawie umowy cywilnoprawnej lub umowy o prace
ustalane jest przez Rade Nadzorczg w formie uchwaty, na podstawie §14.2 pkt f) Statutu Spoétki.
Uchwata taka jest podstawg okreslenia wynagrodzenia Cztonka Zarzagdu w umowie tgczacej go
ze Spotka.

§3.
Sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Statym sktadnikiem wynagrodzenia wynikajgcym z umowy cywilnoprawnej lub umowy o prace
pomiedzy Cztonkiem Zarzadu a Spétka jest wynagrodzenie miesieczne. Wynagrodzenie to
przystuguje Cztonkom Zarzadu Spotki z tytutu zarzadzania Spotka oraz spotkami wehodzgcymi
w sktad Grupy Kapitatowej Adiuvo Investments S.A., w ktérych Cztonkowie Zarzadu Spoétki
petnig réwniez funkcje w zarzadzie.

Wynagrodzenie nie zawiera sktadnikéw zmiennych.

Wynagrodzenie poszczegdlnych Cztonkdw Zarzgdu moze sie rézni¢ w zaleznosci od petnionych
przez nich funkcji, przy uwzglednieniu zakresu obowigzkéw danego Cztonka Zarzadu.

§4.
Premie oraz dodatkowe swiadczenia pieniezne i niepieniezne

Cztonkom Zarzadu mogg przystugiwaé dodatkowe sktadniki wynagrodzenia, inne niz state
wynagrodzenie miesieczne, w tym premie za uzyskane wyniki. Rada Nadzorcza kazdorazowo
podejmuje uchwate w tym zakresie.



2. Oproécz statego wynagrodzenia miesiecznego Cztonkom Zarzadu przystugujg dodatkowo
Swiadczenia niepieniezne w postaci zwrotu kosztdw za podrdéze stuzbowe, mozliwosé
korzystania z samochodu prywatnego do celéw stuzbowych oraz zwrot wydatkow
poniesionych na dziatalnos¢ Spotki z wiasnego majatku. Cztonkowie Zarzadu s takze
wyposazeni w niezbedne narzedzia pracy — tj. stuzbowy komputer osobisty z dostepem do
mobilnego Internetu, stuzbowy telefon komérkowy oraz dostep do urzgdzen biurowych
nalezgcych do Spétki.

§5.
Instrumenty finansowe

1. Cztonkom Zarzadu mogg by¢ przyznane akcje Spatki lub instrumenty finansowe umozliwiajgce
nabycie akcji Spotki, w tym w szczegdlnosci warranty subskrypcyjne zamienne na akcje. Liczba
akcji lub instrumentéw finansowych przyznawanych poszczegdlnym Cztonkom Zarzgdu moze
by¢ inna dla kazdego Cztonka Zarzagdu w zaleznosci od petnionej funkcji i zakresu obowigzkow
w Spoéice.

2. Instrumenty finansowe opisane w ust. 1 powyzej mogg by¢ przyznawane wytgcznie w oparciu
0 obowigzujgce przepisy powszechne, regulaminy oraz na podstawie i w zakresie okreslonym
odpowiednimi uchwatami Walnego Zgromadzenia.

§6.
Zasady wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

1. Wynagrodzenie poszczegélnych Cztonkéw Rady Nadzorczej oparte jest o relacje powotania do
petnienia funkcji Cztonka Rady na czas jej sprawowania.

2. Wynagrodzenie poszczegdlnych Cztonkéw Rady obejmuje wylgcznie wynagrodzenie
miesieczne state i nie obejmuje wynagrodzenia zmiennego ani premii za osiggane wyniki.
Kazdemu Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie w takiej samej wysokosci.

3. Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej pokrywa Spoétka. Spétka ponosi rdwniez koszty
zwigzane z kosztami przejazdéw i zakwaterowania tych cztonkdw, ktdrzy na posiedzenia Rady
Nadzorczej dojezdzajg z innego miasta lub panstwa.

4. Walne Zgromadzenie ustala wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia statego dla Cztonkdéw
Rady Nadzorczej w momencie ich powotania lub w odrebnej uchwale, w granicach okreslonych
niniejszg Polityka.

8§7.

Sposdéb uwzglednienia warunkéw pracy i ptacy pracownikéw Spétki innych niz Cztonkowie Zarzadu
lub Rady Nadzorczej przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen

Pracownicy Spétki zatrudnieni sg na podstawie uméw o prace oraz uméw cywilnoprawnych. Srednie
wynagrodzenie pracownikéw i wspdtpracownikdéw Spatki niebedgcych cztonkami organdw Spoéfki jest
nizsze niz wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu, ale pozostaje w rozsgdnej proporcji do wynagrodzenia
cztonkdéw organdw Spotki.



§8.
Okres obowigzywania uméw zawartych z Cztonkami Zarzagdu

1. Umowy cywilnoprawne lub umowy o prace zawarte sg z Cztonkami Zarzadu na czas
nieokreslony.

2. W umowach tych przewidziana jest mozliwos¢ ich rozwigzania w drodze wypowiedzenia. Okres
wypowiedzenia ustalony zostat na 3 miesigce. O zmianie okresu obowigzywania umoéw
zawartych z cztonkami zarzagdu oraz okresu ich wypowiedzenia decyduje Rada Nadzorcza.

§9.

Gtoéwne cechy dodatkowych programéw emerytalna — rentowych i programoéw wczesniejszych
emerytur

1. Spodtka na dzien uchwalenia niniejszej Polityki nie wprowadzita Pracowniczego Planu
Kapitatowego, poniewaz ze wzgledu na ilo$¢ etatow w Spétce nie jest ona do tego
zobowigzana. W momencie objecia Spotki obowigzkiem wprowadzenia Pracowniczego Planu
Kapitatowego, podjete zostang stosowne kroki w celu jego wprowadzenia.

2. Nie wprowadzono réwniez, ani nie planuje sie wprowadzenia dodatkowych programéw
emerytalno — rentowych lub programéw wczesniejszych emerytur dla Cztonkéw Zarzadu lub
Rady Nadzorczej, ani dla pozostatych pracownikéw Spotki.

§10.

Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu
Polityki Wynagrodzen

1. Polityka Wynagrodzen zostata ustanowiona przede wszystkim w oparciu o dotychczasowe
doswiadczenia Spétki oraz cztonkdéw jej organdw. Proces decyzyjny przeprowadzony w celu
ustanowienia Polityki Wynagrodzen obejmowat min. weryfikacje dotychczasowego sposobu
wynagradzania i zasad wspotpracy cztonkdw organdw ze Spotka, konsultacje Zarzadu z Radg
Nadzorczg w celu ustalenia tresci niniejszej Polityki Wynagrodzen, poddanie Polityki
Wynagrodzen pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia.

2. Rada Nadzorcza zamierza regularnie monitorowac¢ proces wdrazania Polityki Wynagrodzen,
w tym w szczegolnosci ustalaé, czy przyjeta Polityka Wynagrodzen sprzyja realizacji strategii
biznesowej Spétki oraz jej dtugoterminowym interesom. W razie potrzeby, Polityka
Wynagrodzen bedzie zmieniania zgodnie z najlepszym interesem Spéfki.

§11.

Opis srodkow podjetych w celu unikania konfliktow intereséw zwigzanych z polityka wynagrodzen
lub zarzadzania takimi konfliktami interesow

1. Nadzér nad Politykg Wynagrodzen w zakresie wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu petni Rada
Nadzorcza, ktéra dokonuje weryfikacji Polityki, a takze analizuje ryzyko potencjalnego
konfliktu intereséw.



Przy identyfikowaniu konfliktéw interesow Rada Nadzorcza stosuje wewnetrzne regulacje
przyjete w Spodtce, korzysta z zewnetrznych doradcédw prawnych oraz stosuje dobre praktyki
spotek publicznych.

Rada Nadzorcza sporzadza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w art.

90g ust. 1 Ustawy o Ofercie, celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu kompleksowych

informacji dotyczgcych wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajgcym roku obrotowym przez

Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spétki. Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest poddawane weryfikacji

przez biegtego rewidenta.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady zawiera

w szczegoblnosci:

a) Woysokosé catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d
ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje pomiedzy tymi sktadnikami;

b) Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka, w
tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki;

c¢) Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikéw;

d) Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikdw Spotki niebedgcych Cztonkami Zarzadu ani Rady, w okresie
co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajgcy
porownanie;

e) Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej
W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci;

f) Liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentdw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany;

g) Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia;

h) Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktdrych zastosowano odstepstwa.

Walne Zgromadzenie dokonuje weryfikacji realizacji Polityki, na podstawie sprawozdania

0 wynagrodzeniach oraz tresci niniejszej Polityki.

§12.

Wskazanie, w jaki sposéb polityka wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej,

dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

Polityka wynagrodzen oraz jej prawidtowa realizacja gwarantujg odpowiednie zaangazowanie
Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w biezgcg dziatalno$¢ Spoétki oraz zapewnia, ze wysitki
podejmowane przez cztonkdw organdw Spotki w celu realizacji dtugoterminowych intereséw Spéfki sg
odpowiednio gratyfikowane.

§13.
Mozliwos¢ czasowego odstgpienia od stosowania Polityki Wynagrodzen

Mozliwe jest czasowe odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen, jezeli spetniona jest
jedna z ponizszych przestanek:



b)

c)

odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen jest niezbedne do realizacji
dtugoterminowych intereséw;

odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen jest niezbedne do zachowania stabilnosci
finansowej Spotki;

odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen jest niezbedne do zagwarantowania
rentownosci Spofki.

O czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzerr decyduje Rada Nadzorcza
w drodze uchwaty. Uchwata Rady Nadzorczej o odstgpieniu od stosowania Polityki okresla
okres odstgpienia, a takze wskazuje przestanki, procedure i uzasadnienie.



